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As diversas alternativas
para a recuperacgdo da
empresa em crise
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Diante de uma situacdo de crise,
em meio ao desespero e muitas ve-
zes sem a devida instrucdo, empre-
sdrios recorrem a recuperacao judi-
cial como uma medida emergen-
cial, sem mesmo ter, quando do re-
gquerimento, a mais vaga idéia das
medidas mais prudentes e vidveis
para a superagao da crise,

Uma vez preenchidos os requisi-
tos previstos na nova Lei de Falén-
cias, a sociedade verd deferido o
processamento da recuperacgio ju-
dicial. Apesar de ganhar certo “fole-
go” em relaciio aos credores insa-
tisfeitos que buscam na justica re-
ceber os seus créditos, o fato € que
asociedade terd que apresentar um
plano de recuperacao judicial 60
dias apds, que, se for rejeitado pela
Assembléia Geral de Credores, im-
plicari na faléncia da empresa. Ou
seja, em muitos casos, a0 pedir a
recuperacao judicial a empresa po-
de estar preparando “um tiro no
proprio pé”,

A recuperacao judicial pode, sem
diivida, funcionar como uma im-
portante alternativa para a solucio
da crise empresarial. O gue se criti-
ca ¢ a utiliza¢@o desavisada dessa
importante ferramenta. Requerer a
recuperagdo judicial sem antes ter
uma orientacio segura acerca dos

passos necessdrios para a supera-
¢do dacrise e sem ouvir os 5eus
principais credores dificilmente se-
rd a solugao,

Durante um momento de crise,
ao invés de surpreender seus credo-
res com o pedido de recuperagéo ju-
dicial, o ideal € que o devedor ante-
cipe-se ao problema e procure pelo
menos seus principais credores pa-
ra explicar as razdes que o levaram a
situacdo de dificuldade, no intuito
de buscar uma solucio amigavel.

Muitas vezes os ativos da empre-
sa, apesar de contabilmente sufi-
cientes para fazer frente ao passivo,
ndo tém a liquidez necessdria para
a satisfacéo dos créditos em caso de
execugdo judicial, estando a capa-
cidade de pagamento de dividas di-
retamente ligada a capacidade de
producéio. Ou seja, na maioria dos
casos, lutar pela sobrevivéncia da
empresa interessa nao so aos acio-
nistas, empregados e a sociedade,
mas também aos praprios credores.

A falta do didlogo oportuno com
os credores normalmente torna o
processo de reestruturacio da em-
presa em crise mais dificil. Com a
aproximagao tempestiva, o deve-
dor reforga a confianga nele depo-
sitada por seus credores e traz para
seu lado players que podem se tor-
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NAr pecas essenciais para a solucao
do impasse, seja via concessdo de
novas linhas de crédito, abatimen-
to da divida, concessio de novos
prazos para pagamento, conver-
tendo seus créditos em participa-
¢ao aciondria, etc.

(0 siléncio do devedor durante a
situacao de crise poderia até ser ex-
plicado em razdo da mentalidade
desenvolvida na vigéncia da antiga
Lei de Faléncias (Decreto-Lei
7.661/45), jdque o art. 2¢, 111, da anti-
ga lei previa que "convocar os credo-
res e [hes propor dilagao, remissdo
de créditos ou cessdo de bens”, ca-
racterizava-se como um ato capaz
de configurar a faléncia da empresa.

A nova lei de faléncias afastou es-
se risco. Hoje, nos termos do art. 94,
o fato do devedor convocar seus
credores para wma negociagio nao
implica na decretacdo de sua falén-
cia, Pelo contririo, a nova lei até es-
timula tal atitude, na medida em
gue cria o instituto da recupéragao
extrajudicial (arts. 161 e seguintes
da nova lei de faléncias).

Procurando os seus principais
credores, a sociedade em dificulda-
de terd diante de si uma série de al-
ternativas para a splucio da crise.
Pode vir a constatar que um acordo
com apenas parte de seus credores
¢ suficiente. Nesse caso, na maloria
das vezes tudo pode ser resolvido
fora da esfera judicial, mediante a
celebracio de novos contratos ou
aditivos aos contratos jd existentes
apenas entre o devedor e esse gru-
po de credores. Nessa primeira al-
ternativa, além de ndo estar obriga-
da a levar o acordo obtido & homo-
logagdo judicial, a sociedade em
crise dificilmente o faré, jd que ob-
teve a anuéncia de todos os afeta-
dos pela repactuagio.

Por outro lado, caso a sociedade
constate (ue para superar a crise o
seu plano de recuperacdo extraju-
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dicial precisa abranger todos os in-
tegrantes de determinada classe de
credores (credores com garantia re-
al, por exemplo) e ela conta com a
anuéncia voluntdria de apenas par-
te dos credores daquela classe, a
submissdo do plano de recupera-
¢io extrajudicial 4 homologacao ju-
dicial pode vir a se tornar uma inte-
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Muitas vezes os ativos da
empresa, apesar de
contabilmente suficientes
para fazer frente ao
passivo, ndo tém a
liguidez necessdria para a
satisfacdo dos créditos em
caso de execugdo judicial,
estando a capacidade de
pagamento de dividas
diretamente ligada d
capacidade de produciio.
Ou seja, na maioria dos
casos, lutar pela
sobrevivéncia da empresa
interessa nao sé aos
acionistas, empregados e
@ sociedade, mas também
aos proprios credores

ressante alternativa. Isto porque,
caso a devedora obtenha assinatura
de pelo menos 3/5 (trés quintos)
dos credores da espécie ou grupo
de credores sujeitos ao plano, o
mesmo, uma vez homologado, pas-
saa vincular e obrigar todos os cre-
dores a ele sujeitos, ainda que nao

tenham com ele concordado.

Haverd, ainda, hipoteses em que
a sociedade em crise e seus credo-
res irdo mesmo preferir a recupera-
cdo judicial. Muitas vezes, o pedido
de recuperagao judicial é protoco-
lado quando credores e a devedora
jd chegaram a um consenso em re-
lagao a forma de superacio da crise
{algo equivalente ao Pre-Package
do direito norte-americano). Essa
situagiio se verifica com fregiléncia
nas hipdteses em que a situagio
econdmico-financeira da empresa
éde tal maneira grave que a supera-
¢io da crise pressupoe a concessao
de novas linhas de crédito ou a ven-
da de determinados ativos.

Nestas hipdteses, a recuperacao
judicial servird como uma ferra-
menta eficaz de protegio dos cre-
dores que serdo essenciais para a
superacao da crise.

Isto porque, nos termos da nova
lei de faléncias, aqueles credores
gque concederem novas linhas de
crédito apds o pedido de recupera-
¢ao judicial, além de terem prefe-
réncia no recebimento desses cré-
ditos em caso de faléncia, por se-
rem considerados créditos extra-
concursais, elevario a qualidade
dos créditos quirografdrios existen-
tes antes do pedido de recuperacgio
(art. 67, par. tinico e 84), Da mesma
forma, a nova lei protege o adqui-
rente de ativos da empresa em re-
cuperagfio contra os riscos da su-
cessio, inclusive por débitos tribu-
tarios (art. 60).

Para concluir, podemos dizer
que a recuperacio judicial ndo é a
tinica e nem sempre a melhor alter-
nativa para a solucdo de crise de
uma empresa. Somente diante do
caso concreto e apos negociar com
seus credores € que o empresdrio
poderd decidir qual serd o melhor
caminho juridico para a solucdo de
seus problemas.



